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Message from the Board Chair and the Executive Director 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜΦ 

 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀƛƴŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ 

 

²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ ōŀǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ нлмр ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΥ 

¶ IŜƭǇŜŘ нунр ŘƻƴƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ фтΦ 

¶ tŀƛŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ϷуфлΣллл ǘƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ǿŜ ǎǘŜǿŀǊŘΦ 

¶ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

¶ .ŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ 5ŜŜƭŜȅΣ WΦ/Φ5ΦΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ 

 

¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜ ƛǎ ŀ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴ 

aŀƛƴŜΦ  !ǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ǳǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ  

 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜǾŜǊ-ƳƻǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aŀƛƴŜΦ 

 

 

 

²ƛƭƭƛŀƳ {Φ wƛŎƘŀǊŘǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŀŘƎŜǊΣ a.!Σ !Ct 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾΦ WƻƘƴ .ŀǇǎǘΣ {ΦWΦ [ŜƎŀŎȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎŜƴπ

ŜǊƻǳǎ άǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊǎέ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜπ

ǉǳŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƭƭǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊǳǎǘǎ ƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ 

ƎƛƊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊ ŀƴƴǳƛǝŜǎΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ŜǎǘŀǘŜ ƎƛƊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŘƻƴƻǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǿŀȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

WŀƳŜǎ 9Φϝ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ .ƛƎŜƭƻǿ όнлмпύ 

wƻƎŜǊ ŀƴŘ 9Ǿŀ .ƻǳǾƛŜǊ όнлмлύ 

tŀǳƭ [Φ ŀƴŘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ ¢Φ .ǊƻŎƘǳ όнлмлύ 

!ƭōŜǊǘ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴϝ CƻǊǝŜǊ όнлмоύ 

bƻǊƳŀƴŘ 5Φ DŀƎƴƻƴ όнлмрύ 

5ƛŀƴŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ όнлмрύ 

wƛǘŀ aΦ [ŀƳōŜǊǘ όнлмоύ 

¢ƻƳ [ŜǘƻǳǊƴŜŀǳ όнлмоύ 

wƻƴŀƭŘ ŀƴŘ wƛǘŀ aŜƭŜƴŘȅ όнлмлύ 

wŜǾΦ !ǊƳŀƴŘ wΦ bŜŀǳƭǘ όнлмлύ 

WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ tƛƻ όнлмлύ 

{ǊΦ aŀǊȅ .ƻƴƛǘŀ tǳǊƴŜƭƭ όнлмлύ 

wŜǾΦ wƻōŜǊǘ ±Φ wŜŀƎŀƴϝ όнлмрύ 

DŜǊŀƭŘ ŀƴŘ wǳǘƘ ±ŜǊƳŜǧŜ όнлмоύ 

IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ [ǳŎƛƭƭŜ ±ƛƻƭŜǧŜ όнлмоύ 

 

ϝ  5ŜŎŜŀǎŜŘ ŘƻƴƻǊ 

.ƭǳŜ ǘŜȄǘ  Ґ bŜǿ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊ 

         ǘƘƛǎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 

New to the Rev. John Bapst, S.J. Legacy Society 

7-1-2010 to 6-30-2015 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 

ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ƎƛǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ 

www.CatholicFoundationMaine.org 



Catholic Foundation of Maine 

Statement of Financial Position 

As of June 30, 2015 
 

Assets   

Cash and cash equivalents ................................................... $509,611 

Other receivable  ..................................................................... $2,351 

Investments   .................................................................. $22,998,818 

Pledges receivable, net     ................................................. $1,085,453 

Total Assets ......................................................................... $24,596,233 

 

Liabilities   

Accounts payable and accrued expenses  .............................. $23,682 

Due to RCBP   ....................................................................... $ — 0 — 

Amounts held for others ………………... .................................  $ — 0 — 

Other liabilities  ................................................................... $105,916 

Total Liabilities ......................................................................... $129,598 

 

Net Assets  

Unrestricted  ....................................................................... $154,374 

Board Designated Endowment .............................................. $49,050 

Temporarily restricted  ..................................................... $3,043,357 

Permanently restricted  .................................................. $21,219,854 

Total net assets  .................................................................. $24,466,635 

 

Total Liabilities and Net Assets  ............................ $24,596,233 



Alphabetical List of the Endowments of the  

Catholic Foundation of Maine as of 6/30/2015 

NAME OF ENDOWMENT LOCATION DESCRIPTION OF ENDOWMENT 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŀƴƎƻǊ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ϧ tŀǳƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ [Ŝǿƛǎǘƻƴ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ¢ŜǊŜǎŀ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ bƻǊǿŀȅ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ŀǊŜ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ ŀƴŘ tƻƻǊ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ 
ǇƻƻǊΦ  !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ aŀƛƴŜΦ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 

tƻǊǘƭŀƴŘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 

tƻǊǘƭŀƴŘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ aŀƛƴŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ǳƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ CƻǊ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ aŀƛƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ CƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ aƛƭƭƛƴƻŎƪŜǘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ƪƻǿƘŜƎŀƴ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ƭŜǊƎȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ wŜǾŜǊŜƴŘ 
{ǘŜǇƘŜƴ CΦ /ƻƴŎŀƴƴƻƴ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ 
ŎƭŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ 

/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ LǎŀōŜƭƭŀ όaŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ /ƛǊŎƭŜύ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ LǎŀōŜƭƭŀΣ 
aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ /ƛǊŎƭŜΦ 

5ŜŀŎƻƴǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
wŜǾΦ aǎƎǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ aΦ aǳǊǇƘȅ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŘŜŀŎƻƴǎΦ 

5ƛƻŎŜǎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

5ƛƻŎŜǎŀƴ tǊƛŜǎǘǎ IŜŀƭǘƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

5ƛƻŎŜǎŀƴ tǊƛŜǎǘǎ tŜƴǎƛƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘΩǎ ǇŜƴǎƛƻƴΦ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛŜǎǘǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘǎΦ 

DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ŀŎƻ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜŜŘǎΦ 

IŀǊǾŜǎǘ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ CƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IŀǊǾŜǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ /ƘǳǊŎƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ [Ŝǿƛǎǘƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ƻǳǘƘ tƻǊǘƭŀƴŘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



NAME OF ENDOWMENT LOCATION DESCRIPTION OF ENDOWMENT 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ Iƻƭȅ IƻǇŜ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ŀǎǝƴŜ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ²ƛƴŘƘŀƳ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎŜƭǎ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŜǊǿƛŎƪ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ hǉǳǎǎƻŎ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿǎ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 5ƻǾŜǊ CƻȄπ
ŎǊƻƊ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘΦ !ƎŀǘƘŀ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tŀǊƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ŀǊƛōƻǳ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ  
tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ {ƛǾƛǎƪƛ aǳǎƛŎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

CŀƭƳƻǳǘƘ 5ƻƴƻǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ŦǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

tǊŜǎŜƴŎŜ wŀŘƛƻ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 
LǎŀōŜƭƭŀΦ 

wŀȅƳƻƴŘ wΦ .ŜŘŀǊŘ 9ƴŘƻǿŜŘ CŀƳƛƭȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ 
{ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ 

!ǳōǳǊƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

wŜǾΦ [ƻǳƛǎ tƘƛƭƭƛǇǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ǳƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ aŀƛƴŜ  
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

wŜǾΦ {ǘŜǇƘŜƴ CΦ /ƻƴŎŀƴƴƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ  
WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ 

aƛŘŎƻŀǎǘ 
aŀƛƴŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ  
{ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¸ŀǊƳƻǳǘƘ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ DƭƻǊƛŀ ¢ƻǿƭŜ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ DƭƻǊƛŀ ¢ƻǿƭŜΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5ƻƭŀǊŘ ŀƴŘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ DŜƴŘǊƻƴ 

[Ŝǿƛǎǘƻƴ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5ƻƭŀǊŘ ŀƴŘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ DŜƴŘǊƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
{ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ /ŀƳǇǳǎΦ 

Iƻƭȅ aŀǊǘȅǊǎ /ƘǳǊŎƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CŀƭƳƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ŀǊƛōƻǳ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Iƻƭȅ {ŀǾƛƻǊ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ wǳƳŦƻǊŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ²Ŝƭƭǎ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ !ǳōǳǊƴ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ  
tŀǊƛǎƘΦ 

WŀƳŜǎ [Φ ŀƴŘ WŜŀƴƴƛƴŜ !Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  
/ŀǘƘƻƭƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

[ŀȅ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ  
ƭŀȅǇŜƻǇƭŜΦ 

[ƛƭŀ DǊŀŎŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ !ƳƛǊŀǳƭǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ aŀƛƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

aŀǊǝƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ wƛƻǳȄ aŜƳƻǊƛŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ  
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ²ƻǊƪ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪΦ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ aŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



NAME OF ENDOWMENT LOCATION DESCRIPTION OF ENDOWMENT 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ DΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƭŎƘ 

!ǳōǳǊƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
{ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ aƻƛǊŀ IΦ CǳƭƭŜǊ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ DΦ CǳƭƭŜǊΣ WǊΦ 

!ǳōǳǊƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
{ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ŘǊƛŜƴƴŜ wƛŎƘŀǊŘ 

!ǳōǳǊƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
{ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƴƴŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aǳǊǇƘȅ [ŀƳǇŀƭ 

!ǳōǳǊƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ  
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ 
5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tŀǳƭ ŀƴŘ CƭƻǊŜƴŎŜ aƛŎƘŀǳŘ 

!ǳōǳǊƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
{ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘΦ WƻƘƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ DǊŀŎŜ aΦ WΦ .ǊŜǎŎƛŀ 

.ǊǳƴǎǿƛŎƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ сǘƘΣ тǘƘΣ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜǊƛǘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
wŜǾΦ wƻƳŜƻ {ǘΦ tƛŜǊǊŜ 

hƭŘ ¢ƻǿƴ 
CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ 
/ŀǊƛōƻǳ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾƻŎŀǝƻƴΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ wŜǝŀ 
wǳǎǎŜƭƭ 

.ǊŜǿŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ {ǘΦ  
WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ !Φ 
bŀŘŜŀǳ 

[ƛƳŜǊƛŎƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ {ǘΦ 
aŀǧƘŜǿ tŀǊƛǎƘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ  
ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  
aŀǊƪ 9Φ 9ƛŎƘǘŜƴΦ 

{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎΦ 

{ǘΦ !ƎƴŜǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ - tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ŀǊŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ LǎƭŀƴŘ Cŀƭƭǎ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ !ƎƴŜǎ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ LǎƭŀƴŘ Cŀƭƭǎ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ !ƎƴŜǎ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ tƛǧǎŬŜƭŘΣ a9 CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅ ƻŦ tŀŘǳŀ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ²ŜǎǘōǊƻƻƪ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŜƴŜŘƛŎǘŀ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŜƴŜŘƛŎǘŀ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 

{ǘΦ .ǊŜƴŘŀƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŜƭŦŀǎǘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ .ǊŜƴŘŀƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŜƭŦŀǎǘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 

{ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǊǊƻƳŜƻ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǳƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ !ǳōǳǊƴ ¢ǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǘΦ WŀƳŜǎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ²ƛƭŦǊƛŘ WΦ 
ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ aƻƛǎŀƴ CƻǊǝŜǊ 

.ƛŘŘŜŦƻǊŘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ WƻƘƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



NAME OF ENDOWMENT LOCATION DESCRIPTION OF ENDOWMENT 

{ǘΦ WƻƘƴ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŀƴƎƻǊ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ WƻƘƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ²ƛƴǎƭƻǿ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ WƻƘƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ²ƛƴǎƭƻǿ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  
²ƛƭŦǊƛŘ WΦ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ aƻƛǎŀƴ CƻǊǝŜǊ 

.ƛŘŘŜŦƻǊŘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  
DƭƻǊƛŀ ¢Φ !ƴŘǊƭŜ 

.ǊŜǿŜǊ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ǊƛŘƎǘƻƴ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ DŀǊŘƛƴŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ  
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ [Ŝǿƛǎǘƻƴ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{ǘΦ aŀǊǘƘŀ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  
5ǊΦ [ŜŀƴŘǊŜ wΦ ŀƴŘ WŜŀƴƴƛƴŜ [Φ /ƘŀǊŜǎǘ 

YŜƴƴŜōǳƴƪ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ aŀǊǝƴ ƻŦ ¢ƻǳǊǎ /ƘǳǊŎƘ 9ƭŜǾŀǘƻǊ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ aƛƭƭƛƴƻŎƪŜǘ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ 

{ǘΦ aŀǊǝƴ ƻŦ ¢ƻǳǊǎ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ aƛƭƭƛƴƻŎƪŜǘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ aŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ Iƻǳƭǘƻƴ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ !ǳƎǳǎǘŀ ¢ǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ /ƘŀƴŜƭ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 9Φ aƛƭƭƛƴƻŎƪŜǘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴ tŀǊƛǎƘκ{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WƻŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

[ǳōŜŎ DŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

{ǘΦ wŀǇƘŀŜƭ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ YƛǧŜǊȅ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ Wŀȅ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘΦ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ Wŀȅ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 

{ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ ƻŦ [ƛǎƛŜǳȄ tŀǊƛǎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ŀƴŦƻǊŘ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ǳƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ {ǘΦ WƻƘƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ǾŜƭƛƴŀ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ hΦ [ŀŎƘŀƴŎŜ 

²ƛƴǎƭƻǿ ¢ǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

±ƻŎŀǝƻƴǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

½ƻŎƪ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 5ƻƴƻǊ !ŘǾƛǎŜŘ-¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ /ƭŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ƴǳƴǎ ƛƴ aŀƛƴŜΦ 



! CŀǘƘŜǊΩǎ [ƻǾŜΦΦΦ 

 CƻǊ WƻǎŜǇƘ vǳƛǊƛƻƴΣ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅΦ  [ŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ōƻǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŀƴŘ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ол-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 
 vǳƛǊƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ D95ǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǝƻ 
ƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 WƻŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ [ƻǳƛǎŜΣ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎΦ  WŜũǊŜȅΣ .ǊƛŀƴΣ DƭŜƴƴΣ ŀƴŘ aŀǊŎ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 
{ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƛƴǘ aŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ нллт ǘƻ ŦƻǊƳ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀΦ 
 aǳŎƘ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ aŀǊŎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊǎΦ aŀǊŎΣ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΣ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǾƛŜǿ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘŀΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ !ƭǎƻ ŀ ƎƛƊŜŘ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ōŀƪŜǊΣ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ DƭŜƴƴ ŀǘ {ǿŜŜǘ ¢ƻƻǘƘ 
.ƻǎǘƻƴΦ aŀǊŎ ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ 
 ²ƘŜƴ aŀǊŎ ŘƛŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмр ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴ 
ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
WƻǎŜǇƘ [Φ ²Φ vǳƛǊƛƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǊŎ {ǘŜǾŜƴ vǳƛǊƛƻƴ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜΣ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀƛƴŜΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ммп ŦǳƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊ ŀƴƴǳƛǝŜǎΣ ƎƛƊǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ōŜǉǳŜǎǘǎΦ 
 ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ [Φ ²Φ vǳƛǊƛƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ōŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭƻǾŜΦ 

! ƎƛƊ ŦǊƻƳ άŀǿŀȅέ 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎƛƊΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ǿƛǎƘŜǎΣ 
aǊǎΦ WŜŀƴƛƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ǘƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǘƘŜ 
CƛǎƘŜǊƳŀƴ tŀǊƛǎƘκ{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ό[ǳōŜŎύ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WƻŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ aŀƛƴŜΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ aŀƛƴŜ 

ōŜƘƛƴŘΦ 
 

WƻǎŜǇƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ -άWƻŜέ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ǳōŜŎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ aŀƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜŀƴƛƴŜΦ  
!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ WƻŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ пΣ нлмпΦ  ²ƘƛƭŜ WŜŀƴƛƴŜ ƳƛǎǎŜǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
ŘŜŀǊƭȅΣ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎƻǳƭ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 
 

WƻŜΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ  
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴ tŀǊƛǎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀƴŘ WŜŀƴƛƴŜΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ 
tŜǘŜǊ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴ tŀǊƛǎƘκ{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘ ό[ǳōŜŎύ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WƻŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴŜΣ    
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